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ส่วนที ่4 
การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้องสอดคล้องกับระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2561 ข้อ 29 กําหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอํานาจหน้าที่ ดังน้ี 
(1) กําหนดแนวทาง วิธีการและการประเมินผลแผนพัฒนา (2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานและเสนอความคิดเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี 

การแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ของเทศบาลตําบลเมือง-
แกลง สอดคลอ้งกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนา  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2548 ขอ้ 28 ประกอบด้วย 

(๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน 
(๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน 
(๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหารทอ้งถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน 
(๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจํานวนสองคน 
(๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน 
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนทําหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการ

อีกหน่ึงคนทําหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 
กรรมการตามข้อ 28 ให้มีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกก็ได้ 
 

4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน-

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอํานาจและหน้าที่ในการจัดทําแผนพัฒนา
ท้องถิ่นของตนเอง  โดยในการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน้ัน จะต้องดําเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  ทั้งน้ี  แผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  
แผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนชุมชน อันมีลักษณะเป็นการกําหนดรายละเอียดแผนงาน ดังน้ัน จึงต้องมีการ
กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดขึ้น ตามกระบวนการพิจารณาจาก
ประชาคมท้องถิ่นระดับจังหวัด ร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ร่วมกันจัดทํา  
ทบทวน  หรือเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพ่ือให้ 
การจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนํายุทธศาสตร์ 
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดไปใช้เป็นแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ของตนเองได้ต่อไป และเพ่ือให้สามารถบูรณาการกับแผนพัฒนาจังหวัด  แผนปฏิบัติราชการประจําปี 
ของจังหวัดและตอบสนองความต้องการของประชาชน  อันจะนําไปสู้การจัดทํางบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ
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ในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนใน
ท้องถิ่น   

ดังน้ัน  องค์กรปกครองส่าวนท้องถิ่น  จึงต้องกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพ่ือ
นําไปสู่การบูรณาการร่วมกัน ให้เกิดความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด สามารถเช่ือมโยงไปสู่แผนพัฒนา
กลุ่มจังหวัด  แผนพัฒนาภาค  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
ไทยแลนด์ ๔.๐  และในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)   จะต้องมีการติดตามและ
ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  ๓)  พ.ศ. ๒๕๖๑  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้อง
ดําเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
โดยดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย  รายละเอียดแนวทาง
การพิจารณาตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด  ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๒๙๓๑ ลงวันที่ ๑๕  พฤษภาคม  
๒๕๖๒  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์กรปกครอง-
ส่วนท้องถิ่น  ดังน้ี     

แนวทางการพจิารณาการตดิตามและประเมินผลยุทธศาสตร ์
เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ินขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประเดน็การพจิารณา คะแนน 
๑.  ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพืน้ฐานขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน ๒๐ 
๒.  การวิเคราะห์สภาวการณแ์ละศักยภาพ ๒๐ 
๓.  ยุทธศาสตรป์ระกอบด้วย ๖๐ 
     ๓.๑  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น (๑๐) 
     ๓.๒  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในเขตจังหวัด (๑๐) 
     ๓.๓  ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐) 
     ๓.๔  วิสัยทัศน์ (๕) 
     ๓.๕  กลยุทธ์ (๕) 
     ๓.๖  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (๕) 
     ๓.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (๕) 
     ๓.๘  แผนงาน (๕) 
     ๓.๙  ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ 
 

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 
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แนวทางเบื้องตน้ในการใหค้ะแนนแนวทางการพิจารณาการตดิตามและประเมินผลยุทธศาสตร ์
เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ินขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 
ประเดน็การ
พิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได ้

๑. ข้อมูลสภาพ
ทั่วไปและข้อมูล
พืน้ฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
(๑) ข้อมูลเก่ียวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ต้ังของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตําบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน ลักษณะของ
แหล่งนํ้า ลักษณะของป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขต
การปกครองการเลือกต้ัง ฯลฯ 

๒๐ 
(๓) 

 

(๒) ข้อมูลเก่ียวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกต้ัง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร และ
ช่วงอายุและจํานวนประชากร ฯลฯ 

(๒)  

(๓) ข้อมูลเก่ียวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงค์เคราะห์ 

(๒)  

(๔) ข้อมูลเก่ียวกับระบบบริหารพ้ืนฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ
ไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(๒)  

(๕) ข้อมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การ
ประศุสัตว์ การบริการ การทอ่งเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่ม
อาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(๒)  

(๖) ข้อมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา
ประเพณี และงานประจําปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพ้ืนเมือง
และของที่ระลกึ ฯลฯ และอ่ืนๆ 

(๒)  

(๗) ข้อมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น นํ้า ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(๒)  

(๘) การสํารวจและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือ
การใช้ข้อมูล จปฐ. 

(๒)  

(๙) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการดําเนินการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ เพ่ือแก้ไขปัญหาสําหรับการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๓)  
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ประเดน็ 
การพจิารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได ้

๒. การวิเคราะห์
สภาวการณแ์ละ
ศักยภาพ 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
(๑) การวิเคราะห์ที่ควบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคลอ้งยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐ 

๒๐ 
(๕) 

 

(๒) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับ
ใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(๓)  

(๓) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 
ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

 (๓)  

(๔) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริม
อาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสงัคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ 
สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(๓)  

(๕) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มผีลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(๓)  

(๖) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดําเนินงานได้แก่ S-Strengit (จุด
แข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และT-
Therat (อุปสรรค) 

(๓)  

๓. ยุทธศาสตร์ 
๓.๑ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
๓.๒ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
 
๓.๓ ยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังน้ี  สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เช่ือมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐  

๖๐ 
(๑๐) 

 

สอดคล้องและเช่ือมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่น และยทุธศาสตร์จังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติและ 
Thailand ๔.๐ 

(๑๐)  

สอดคล้องกับแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์พัฒนาภาค 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาล  
หลักประชารัฐ แผนยทุธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และThailand ๔.๐ 

(๑๐)  
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ประเดน็การ
พิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได ้

๓.๔ วิสัยทัศน์ 
 
 
 
๓.๕ กลยุทธ์ 
 
 
๓.๖ เป้าประสงค์
ของแต่ละประเด็น
กลยุทธ์ 
๓.๗ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 
๓.๘ แผนงาน 
 
 
 
 
๓.๙ ความเช่ือมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมลีักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น
ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคลอ้งกับโอกาส
และศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สัมพันธ์กับโครงการพัฒนา 

(๕)  

แสดงให้เห็นช่องทาง  วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทําตามอํานาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนําไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือ
แสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะดําเนินการให้บรรลวิุสัยทัศน์น้ัน 

(๕)  

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุน
ต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหน่ึงสิ่งใดที่ชัดเจน 
 

(๕)  

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึง่เกิดจากศักยภาพของ
พ้ืนที่จริง ที่จะนําไปสู่ผลสําเรจ็ทางยุทธศาสตร์  

(๕)  

แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กําหนดจุดมุ่งหมาย
ในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีความชัดเจน นําไปสู่การทําโครงการพัฒนาท้องถิ่นใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงานและความเช่ือมโยงดังกล่าว 

(๕)  

ความเช่ือมโยงองค์รวมที่นําไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/
โครงการจากแผนยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ Thailand ๔.๐ แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุม่จังหวัด /แผนพัฒนาจังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด และยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๕)  

รวมคะแนน ๑๐๐  
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4.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
ในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จะต้องมีการติดตามและประเมินผลโครงการขององค์กรปกครองสวนท้องถิ่นเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  ๓)  พ.ศ. ๒๕๖๑  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
จะต้องดําเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้  ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
โดยดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย  รายละเอียดแนวทาง
การพิจารณาตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด  ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๒๙๓๑ ลงวันที่ ๑๕  พฤษภาคม  
๒๕๖๒  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ดังน้ี     

 
แนวทางการพจิารณาการตดิตามและประเมินผลโครงการ 

เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประเดน็การพจิารณา คะแนน 

๑.  การสรปุสถานการณก์ารพิจารณา ๑๐ 
๒.  การประเมินผลการนําแผนพฒันาทอ้งถ่ินสีป่ีไปปฏบิตัิในเชิงปรมิาณ ๑๐ 
๓.  การประเมินผลการนําแผนพฒันาทอ้งถ่ินสีป่ีไปปฏบิตัิในเชิงคณุภาพ ๑๐ 
๔.  แผนงานและยุทธศาสตรก์ารพจิารณา ๑๐ 
๕.  โครงการพฒันา  ประกอบด้วย ๖๐ 
     ๕.๑  ความชัดเจนของช่ือโครงการ (๕) 
     ๕.๒  กําหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (๕) 
     ๕.๓  เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสู่การต้ังงบประมาณได้ถูกต้อง (๕) 
     ๕.๔  โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๕) 
     ๕.๕  เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
            สังคมแห่งชาติ 

(๕) 

     ๕.๖  โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐  (๕) 
     ๕.๗  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (๕) 
     ๕.๘  โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่งคง มั่งคั่ง  
            ย่ังยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

(๕) 

     ๕.๙  งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (๕) 
     ๕.๑๐  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (๕) 
     ๕.๑๑  มีการกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลคาดว่าที่จะได้รับ (๕) 
     ๕.๑๒  ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ 
 

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

 
 



 

แผนพัฒนาทอ้งถ่ิน (พ.ศ.2561-2565)                             เทศบาลตําบลเมืองแกลง 
 

 

แนวทางเบื้องตน้ในการใหค้ะแนนแนวทางการพิจารณาการตดิตามและประเมินผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประเดน็การ
พิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได ้

๑. การสรปุ
สถานการณก์าร
พฒันา 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทํายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงทีม่ีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ
วิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม) 

10  

๒. การประเมินผล
การนําแผนพฒันา
ท้องถ่ินสีป่ีไปปฏบิตัิ
ในเชิงปริมาณ 

๑) การควบคุมที่มีตัวเลขต่างๆ เพ่ือนํามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น 
การวัดจํานวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลิตน่ังเองว่า
เป็นไปตามที่ต้ังเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จํานวนที่ดําเนินการจริงตามที่ได้
กําหนดไว้เท่าไร จํานวนที่ไมส่ามารถดําเนินการได้มีจํานวนเท่าไหร่ 
สามารถอธิบายได้ตามหลักประสทิธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอํานาจหน้าที่ที่ได้กําหนดไว้ 
๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งทีก่ระทบ (Impact) โครงการทีดํ่าเนินการ
ในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

10  

๓. การประเมินผล
การนําแผนพฒันา
ท้องถ่ินสีป่ีไปปฏบิตัิ
ในเชิงคณุภาพ 

๑) การประเมนิประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนําเอา
เทคนิคๆ มาใช้เพ่ือวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ที่
ดําเนินการในพ้ืนที่น้ันๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และ
เป็นไปตามอํานาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพ่ึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ การดําเนินการต่างๆ มสีภาพหรือลกัษณะถูกต้อง คงทน 
ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการตามที่บรรลุ
วัตถุประสงค์  และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับ
งบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทยีบเคียงกับส่วนราชการ
หรือหน่วยงาน 
๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งทีก่ระทบ (Impact) โครงการทีดํ่าเนินการ
ในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

10  

๔. แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การ
พฒันา 

๑) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนนําไปสู่การ
จัดทําโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand/Trend หรือ 
หลักการบูรณาการ (Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
พ้ืนที่ติดต่อกัน 
๒) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคลอ้งกับการ
แก้ไขปัญหาความยากจน หลกัประชารฐั 

10  
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 รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได ้

๕. โครงการพฒันา 
๕.๑ ความชัดเจน
ของช่ือโครงการ 
 
 
 
๕.๒ กําหนด
วัตถุประสงค์
สอดคล้องกับ
โครงการ 
๕.๓ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มีความ
ชัดเจนนําไปสู่การต้ัง
งบประมาณได้
ถูกต้อง 
 
๕.๔ โครงการมีความ
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
 
 
 
๕.๕ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มีความ
สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดําเนินการเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กําหนดไว้ ช่ือโครงการมี
ความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหน่ึง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนา
อะไรในอนาคต 

๖๐ 
(๕) 

 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องกําหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
มีความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕)  

สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมาย
ต้องชัดเจน สามารถระบุจํานวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มี
ผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่ดําเนินงาน และระยะเวลา
ดําเนินงานอธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทําที่ไหน เริ่มต้นในช่วง
เวลาใดและจบลงเมื่อไร ใครคอืกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หาก
กลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมาย
หลายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 

(๕)  

โครงการสอดคล้องกับ (๑) ความมั่นคง (๒) การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน (๓) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพคน (๔) การสร้าง
โอกาสความเสนอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (๕) การสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (๖) การปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความมั่นคง  
มั่งคั่ง ย่ังยืน 

(๕)  

โครงการมีความสอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ ๑๒ โดย (๑) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (๒) ยึดคนเป็น
ศูนย์กลางพัฒนา (๓) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
(๔) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ๒๕๗๙ (๕) ยึดหลักการนําไปสู่
ปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจังใน ๕ ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธ์ิที่
เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (๑) การยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 
(๒) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้าง
สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (๓) การลดความเลื่อมล้ําทางสังคม  
(๔) การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (๕) การสร้าง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๖) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

(๕)  

ประเดน็การ
พิจารณา  
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ประเดน็ 
การพจิารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได ้

๕. โครงการพฒันา 
(ต่อ) 
๕.๖ โครงการมีความ
สอดคล้อง 
 
 
 
 
 
 
๕.๗ โครงการ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
 
 
๕.๘ โครงการแก้ไข
ปัญหาความยากจน
หรือการเสริมสร้าง
ให้ประเทศชาติมั่นคง 
มั่งคั่ง ย่ังยืน ภายใต้
หลักประชารัฐ 
๕.๙ งบประมาณมี
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย(ผลผลิต
ของโครงการ) 
๕.๑๐ มีการ
ประมาณการราคา
ถูกต้องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู ่Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจทีข่ับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม ทําน้อย ได้มาก เช่น (๑) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า 
โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (๒) เปลีย่นจากการขับเคลื่อน
ประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคล่ือนด้วนเทคโนโลยี 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (๓) เปลีย่นจากการเน้นภาคการ
ผลิตสินค้าไปสูก่ารเน้นภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติมเต็ม
ด้วยวิทยาการ ความคดิสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และการวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
เช่น ด้านการเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(๕)  

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กําเนิดขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น
เสมือนหน่ึงการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใด
ส่วนหน่ึงออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็น
โครงการเช่ือมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้
กําหนดขึ้นเป็นปัจจุบัน 

(๕)  

เป็นโครงการที่ดําเนินการภายใต้พ้ืนฐานความพอเพียงที่ประชาชน
ดําเนินการเองหรือร่วมดําเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ 
เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการเพ่ือให้เกิดความย่ังยืน ซึ่งมีลักษณะที่
จะให้ท้องถิ่นมคีวามมั่นคง มัง่คั่ง ย่ังยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้วด้วย
การพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

(๕)  

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคํานึงถึงหลักสําคญั ๕ ประการใน
การจัดทําโครงการได้แก่ (๑) ความประหยัด (Economy) (๒) ความมี
ประสิทธิภาพ (Effciency) (๓) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) 
(๔) ความยุติธรรม (Equity) (๕) ความโปร่งใส (Transparency) 

(๕)  

การประมาณราคาเพ่ือการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้อง
ตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น มี
ความโปร่งใสในการกําหนดราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษ์ 

(๕)  

๕.๑๑ มีการกําหนด
ตัวช้ีวัด (KPI) และ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผล
ที่คาดว่าจะได้รับ 

มีการกําหนดตัวช้ีวัดผลงาน (Key Performancy Indicator : KPI)  
ที่ สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness) 
ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การกําหนดความพึงพอใจ 
การกําหนดร้อยละ การกําหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิด 
ที่สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) 

(๕)  
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4.3 สรุปผลการพัฒนาท้องถ่ิน 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวง- 

มหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 
พ.ศ. 2561 

เป็นแบบที่กําหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดําเนินการ 
ให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดําเนินการ 
ให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย 

กรอบแนวทางในการติดตามประเมินผลฯ 
1. กําหนด กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล สอดคล้องกับระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 29 
2. กําหนดกรอบเวลา (Time&TimeFrame) ความสอดคล้อง (Relevance) ความเพียงพอ  

(Adequacy) ความก้าวหน้า (Progress) ประสิทธิภาพ (Efficiency)ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลลัพธ์ และ
ผลผลิต (Outcome and Output) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (Process 
Evaluation) เป็นต้น 

3. กําหนด แนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผล  มีความจําเป็น 
ที่จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น ทั้งในระดับหมู่บ้าน /ชุมชน ตําบล และอาจรวมถึงอําเภอ และ
จังหวัดด้วย เพราะว่าหมู่บ้าน สิ่งแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน 

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองปัจจัยหรือ
ข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการเมืองกฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพ่ือให้เกิด
การบูรณาการ  (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การ
วิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่ จะต้องดําเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองปัจจัยหรือ
ข้อมูลจากสภาพภายในท้องถิ่น ปัจจัยใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะ แสวงหา
โอกาสการพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดให้มี การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สามารถทําได้หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น 
(Value-Chain Analysis)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน (Scanning Functional Resources) เป็น
การ วิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน 

ประเดน็ 
การพจิารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได ้

๕. โครงการพฒันา 
(ต่อ) 
๕.12 ผลทีค่าดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดําเนินการตามโครงการ
พัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้น
จะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียน
วัตถุประสงค์ควรคํานึงถึง (๑) มีความเป็นไปได้และมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการดําเนินงานตามโครงการ (๒) วัดและประเมินผล
ดับของความสําเร็จได้ (๓) ระบุสิ่งที่ต้องการดําเนินงานอย่างชัดเจน
และเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้ (๔) เป็นเหตุเป็นผล 
สอดคล้องกับความเป็นจริง (๕) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

(๕)  

รวมคะแนน ๑๐๐  
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ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล 
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์ 

ซึ่ งจะต้องกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล  กําหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  
โดยมี องค์ประกอบที่สําคัญอย่างน้อย 2 ประการ ดังน้ี 

1. ระเบียบ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมิน 
ผลยุทธศาสตรก์ารพัฒนา ควรมีองค์ประกอบใหญ่ๆ  ทีส่ําคญั 3 ประการ คือ 

(1)  ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล อันได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
ผู้รับผิดชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) ในท้องถิ่นน้ันๆ 

(2)  เครื่องมือ อันได้แก่  เครื่องมือ อุปกรณ์ หรือสิ่งที่ใช้เป็นสื่อสําหรับการติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูล
ดังกล่าวอาจเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจําเป็นและสําคัญในการนํามาหาค่าและ
ผลของประโยชน์ที่ได้รับจากยุทธศาสตร์ อาจเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบวัด บันทึก
ข้อมูล แบบบันทึกการสังเกต แบบตรวจสอบ บันทึกรายการ เพ่ือนําไปวิเคราะห์ทางสถิติ หรือการหา 
ผลสัมฤทธ์ิโดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นน้ันๆ 

(3)  กรรมวิธี อันได้แก่ วิธีการท่ีจะดําเนินการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสาร 
ที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วน-
ท้องถิ่น ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น เอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ เช่น ถนน แม่นํ้า ลําคลอง ครุภัณฑ์
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างต่างๆ กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพ่ือตรวจดูว่าดําเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ 
ได้รับผลตามที่ ต้ังไว้หรือไม่ ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่ สภาพของทรัพย์สินน้ันเป็นเช่นไร เป็นต้น  
ซึ่งการกําหนดวิธีการ เช่นน้ีต้องมีการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (Data analysis) ด้วย 

ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล จะต้องบรรยายวิธีการโดยรวม บอกว่าเป็น 
การติดตามและประเมินผลที่ไหน กลุ่มประชากรเป็นใคร ใช้เครื่องมืออะไร บอกถึงขั้นตอน การวิเคราะห์ข้อมูล 
การสรุปผล ผลของการติดตามและประเมินผลให้ภาพรวมโดยบอกว่าได้อะไร เป็นอย่างไร ปัญหาของ
ยุทธศาสตร์คือ อะไร ต้ังข้อสังเกตอย่างไร 

2. วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(1)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล เป็นการวางโครงสร้างเฉพาะ (structure)      

ของการวางแผนพัฒนาหน่ึง ๆ และแนวทางการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผน (plan) เพ่ือให้สามารถ 
ตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การออกแบบเพ่ือการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพ่ือ 

- มุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น 
- อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้นได้ 
การออกแบบการติดตามและประเมินผลแผน  เป็นเสมือนการที่สถาปนิกวางผังหรือ  รูปแบบ

ของบ้านโดยรวมก่อนที่จะดําเนินการในรายละเอียดอ่ืนๆ ต่อไป ดังน้ัน การออกแบบการติดตามและ 
ประเมินผลยุทธศาสตร์จึงต้องมาก่อนการวางแผนปฏิบัติงาน (work plan) ก่อนการลงพ้ืนที่จริง การออกแบบ
การ ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์จึงเป็นการกําหนดกรอบโดยรวมของงานติดตามแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมต่างๆ ด้วย โดยต้องกําหนดประเด็นปัญหา การวางกรอบของผลกระทบ ตัวแปร การเก็บข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล และ การสรุปผล 

(2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์  การเก็บข้อมูลจึงเป็น
ส่วนหน่ึงของการแสวงหาข้อเท็จจริงเพ่ือให้ได้ความจริงในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการ ใช้สถิติ 
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เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาเพ่ือสรุปประเด็นปัญหา แนวทางต่างๆ ที่เกิดขึ้น การเก็บรวบรวมข้อมูลถือได้ว่า  
เป็นขั้นตอนที่สําคัญที่สุดในการค้นคว้าหาคําตอบ เน่ืองจากถ้า ได้ข้อมูลที่ไม่น่าเช่ือถือหรือเป็นข้อมูลที่ 
ไม่มีคุณภาพ ย่อมส่งผลกระทบต่อการแปลความหมายและการสรุปผล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการ
สํารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่มีผู้จัดทําไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูล 
ที่คณะกรรมการติดตามและ ประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) 
โดยคณะกรรมการติดตามและ ประเมินผลจะต้องดําเนินการในพ้ืนที่จากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เจ้าหน้าที่ /บุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดย
วิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลฯ 
กําหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล

ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การทดสอบและการวัด การสัมภาษณ์ การสังเกต การสํารวจ และเอกสาร 
1. การทดสอบและการวัด  (Tests & Measurements) วิธีการน้ีจะทําการทดสอบและวัดผล 

เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด   
จะใช้เครื่อง มือใดในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต- 
เสริมเหล็ก เป็นต้น 

2. การสัมภาษณ์  (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เด่ียว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ผู้ ไ ด้รับผลกระทบมีความเก่ียวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องกําหนดแนวทางทางการสัมภาษณ์ด้วย โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ 
ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือก่ึงทางการ (formal or semi-formal 
interview) ซึ่ง ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดําเนินการสัมภาษณ์  และ 
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง  
ไม่เคร่งครัดในข้ันตอน และลําดับ ของข้อความ การดําเนินการสัมภาษณ์มักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณ์
กว้างๆ ที่เป็นสาระสําคัญที่ต้องการ การให้ได้ข้อมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์โดยวิธีการ 
เชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 2 วิธี คือ 

(1)  การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็นการสัมภาษณ์ ในรูปแบบของ
การสนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล  เป็นการขอข้อมูลเพ่ิมเติมหรือ  
ขอคําอธิบายเหตุผล และผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับการสัมภาษณ์แบบน้ีนอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็น 
การพัฒนาสัมพันธภาพที่ดี สร้างความเช่ือถือไว้วางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด้วย 

(2)  การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลัก 
บางคนในหมู่บ้าน/ชุมชน เน่ืองจากบุคคลน้ันมีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์มากกว่าคนอ่ืนๆ 
มีประสบการณ์ ด้านการพัฒนาท้องถิ่น การวางแผน 

3. การสังเกต  (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดู
ว่ากําลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น ต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และ กําหนดการ
ดําเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสาท สัมผัส
หลายอย่างพร้อมๆ กัน เช่น ตาดู หูฟัง ถ้าสิ่งน้ันสัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูลเพ่ือติดตามและ 
ประเมินผลในเชิงคุณภาพน้ันการสังเกตจะกระทําควบคู่กับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา 
และ สัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน สามารถนํามาวิเคราะห์หาความหมายและอธิบายเช่ือมโยง
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ความสัมพันธ์กับสิ่ง ต่างๆ ในปรากฏการณ์ของยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์ในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

(1)  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการ 
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล  ชุมชน  มีกิจกรรมร่วมกัน  ซึ่งการสงัเกต แบบมีสว่นร่วมน้ีมี
ลักษณะเด่น คอื 

- มีเป้าหมายเพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอย่างละเอียด 
- มีความตระหนักถึงสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมน้ันใหค้รอบคลุมมากทีสุ่ด และชัดเจนมากที่สุด 
- เอาใจใส่ต่อทกุอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด 
- ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
- ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 
- จดบันทึกอย่างละเอียด 
(2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง

(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของสมาชิก 
ในสังคม หมู่บ้าน/ชุมชนน้ันๆ  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับกิจกรรม
ที่สังเกต และผู้ที่อยู่ในกิจกรรมน้ันๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต 

4. การสํารวจ  (surveys) ในที่น้ีหมายถึง การสํารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็นการรับรู้  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความต้องการของยุทธศาสตร์ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้อง 
มีการบันทึกการสํารวจ และทิศทางการสํารวจ 

5. เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ มีความจําเป็นอย่างย่ิง 
ที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชน  
ในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการกําหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา  
พันธกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผลของการดําเนินการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์  ในการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย 

1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล และ 
3. กําหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
เมื่อได้ดําเนินการตามหลักการสําคัญ 3 ประการแล้ว คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้องดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินผล ดังน้ี 
1. ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นข้อมูลที่เกิดจากคําถาม เช่น ใครเข้าร่วมหรือมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการจัดทํายุทธศาสตร์ ผู้เข้า ร่วมมีก่ีคน ก่ีกลุ่ม มีที่มาอย่างไร ผลลัพธ์ในเชิง ปริมาณที่ได้เป็นแบบตัวเลข 
สถิติ ต่างๆ ข้อมูลเชิงปริมาณ จึงเป็นข้อมูลที่แสดงจํานวน เช่น จํานวนคนร่วมกิจกรรมแยกตามเพศ จํานวน
กิจกรรมที่ถูก ระบุว่าเป็นกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี เป็นต้น 

2.ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นข้อมูลที่เก็บรวบรวมคุณภาพของเรื่องน้ันๆ เช่น หมู่บ้าน/ชุมชนน้ี  
มีความเจริญมีความเป็นเมืองหรือชนบทมากน้อยเพียงใด  จากการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนานี้  หมู่บ้าน/
ชุมชนมี ปัญหาอะไรบ้าง ผลของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์แต่ละด้านหมู่บ้าน/ชุมชน เป็นอย่างไร ผลของคน
เป็นอย่างไร ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นข้อมูลที่อธิบายปรากฏการณ์ในพ้ืนที่ในลักษณะอย่างลึกซึ้ง เป็นข้อมูล 
ที่มีความสัมพันธ์และเช่ือมโยงความเป็นเหตุเป็นผลของยุทธศาสตร์ ผลของเชิงคุณภาพจึงเป็นเรื่องของความ 
พึงพอใจของประชาชนในหมู่บ้าน ชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด  
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ความสําเร็จของการนํายุทธศาสตร์การพัฒนาไปใช้ วัดความสําเร็จได้จาก เช่น 
1. บรรทัดฐานด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ (client satisfaction criterion) 
2. บรรทัดฐานด้านเวลา (time criterion) 
3. บรรทัดฐานด้านการเงิน (monetary criterion) 
4. บรรทัดฐานด้านประสิทธิผล (effectiveness criterion) 
 

การนําเสนอผลการติดตามและประเมินผล สามารถใช้รูปแบบ 
1. ความเรียงร้อยแก้ว (Narrative) เช่น คําบรรยายตาราง หรือรูปภาพ 
2. ตาราง (Tables) เป็นการนําข้อมูลลงในช่อง (Grids) 
3. รูปภาพ (Figures) เช่น กราฟ ภาพวาดลายเส้น 

การติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 

การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ข้อ 30 (5) ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561 กําหนดว่า ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตาม
และประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว และต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี และ ข้อ 29 (๓) กําหนดว่า ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

โดยใช้รูปแบบเชิงพรรณนา ซึ่งสามารถแสดงได้ทั้งการอธิบายเชิงสถิติ รูปภาพ กราฟ ข้อมูล
ต่างๆ จาก 

1. ใช้แบบสําหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  (๑) แบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงาน (Performance Indicators) 
  (๒) แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Model 
  (๓) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธ์ิ (Result Framework Model (RF)) 
  (๔) แบบเชิงเหตุผล (Logical Model)  ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Model 
  (๕) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement System 
(PPMS)) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS 
  (๖) แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้นหรือ Problem 
Solving Method) 
  (๗) แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) 
  (๘) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
  (๙) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) 
  (๑๐) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) และ 
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  (๑๑) แบบอ่ืนๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดขึ้น ทั้งน้ีต้องอยู่ภายใต้กรอบตามข้อ 
(๑)-(๑๐) หรือเป็นแบบผสมก็ได้ 

2. เชิงปริมาณ (Quantity) คุณภาพ (Quality0) ผลที่ได้จริงๆ คืออะไร ค่าใช้จ่าย (Cost) 
เวลา (Time) เป็นไปตามที่กําหนดไว้หรือไม่ 

3 ประชาชนได้ประโยชน์อย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อย่างไร 
4. วัดผลน้ันได้จริงหรือไม่ หรือวัดได้เท่าไหร่ (Key Performance Indicators : KPIs) 
5. ผลกระทบ (Impact) 

 
เทศบาลตําบลเมืองแกลงใชก้ารติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan  (www.dla.go.th) และ

แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการดาํเนนิงานของเทศบาลตาํบลเมืองแกลงในภาพรวม 

รายรบัจริงของเทศบาลตําบลเมืองแกลง (พ.ศ.2558 - 2561) 
ประเภท ปี พ.ศ.2558 ปี พ.ศ.2559 ปี พ.ศ.2560 ปี พ.ศ.2561 

ก. รายได ้         
1. หมวดภาษีอากร 16,212,198.27  16,834,046.52  18,651,393.91  20,027,442.14  

2. หมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรบั  11,027,144.19  9,642,141.74  9,924,734.65  7,534,609.47  

และใบอนุญาต         

3. หมวดรายได้จากทรัพย์สิน 6,658,099.92  7,024,374.18  7,021,454.96  7,276,417.63  

4. หมวดรายได้จาก 2,138,084.41  2,553,542.28  2,718,300.04  380,420.59  

สาธารณูปโภค         

5. หมวดรายได้เบ็ดเตล็ด 548,913.20  913,751.00  707,946.41  380,420.59  

6. หมวดรายได้จากทุน -  -  -  -  

7. หมวดรายได้จากรัฐบาล 78,648,181.70  79,248,112.08  87,523,056.00  106,222,501.72  

จัดสรรให้         

8. หมวดเงินอุดหนุนทั่วไป 36,424,583.00  53,213,749.00  53,209,623.00  55,625,002.00  

รวมรายรบัตามเทศบญัญตั ิ 151,657,204.69 151,229,794.80 179,756,508.97 199,438,776.56 
ข. เงินได้อ่ืนๆ         

1. หมวดเงินอุดหนุนทั่วไป - 1,180,008.00  -  -  -  
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติไทย
เข้มแข็ง 2555(23 ล้านบาท)         

2. หมวดเงินอุดหนุนทั่วไประบุ 17,976,182.00  -  -  -  

วัตถุประสงค์         

3. หมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 12,034,000.00  6,110,000.00  -  -  

รวมรายรบัทัง้สิ้น  182,847,394.69   175,542,069.00   179,756,508.97  199,438,776.56 
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รายจ่ายจริงของเทศบาลตําบลเมืองแกลง (พ.ศ.2558 - 2561) 
ประเภท ปี พ.ศ.2558 ปี พ.ศ.2559 ปี พ.ศ.2560 ปี พ.ศ.2561 

รายจ่ายงบกลาง 
๑.หมวดเงินเดือนและค่าจ้าง
ประจํา 
2. หมวดค่าจ้างช่ัวคราว 
3. หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย
และวัสดุ 
4. หมวดค่าสาธารณูปโภค 
5. หมวดเงินอุดหนุน 
6. หมวดรายจ่ายอ่ืน ๆ 
7. หมวดค่าครภัุณฑ์ ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง 

4,401,382.24 
21,180,933.24 

 
16,203,311.89 

33,391,036.6 
 

2,934,244.62 
12,346,820 

20,000 
20,057,548.33 

4,622,210.41 
21,985,595.45 

 
15,342,513.55 
39,329,639.15 

 
2,541,904.8 
12,885,000 

20,000 
18,146,055.6 

27,587,600 
2,6840,200 

 
16,600,200 
45,142,300 

 
3,392,100 

13,504,000 
25,000 

17,949,800 

37,402,760.13 
21,421,606.44 

 
15,635,374.18 
38,240,046.45 

 
2,538,016.52 

12,604,833.00 
36,956.00 

25,932,784.05 

รวมรายจ่ายตามเทศบญัญตั ิ 110,535,276.92 114,872,918.9
6 

151,041,200.0
0 

153,812,376.4
7 

๑.หมวดค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

1,132,580 - - - 

รวมรายจ่ายจากเงินอุดหนนุ
ทั่วไป-โครงการภายใต้
แผนปฏบิตัิไทยเข้มฯ 

1,132,580.00 - - - 

รายจ่ายงบกลาง 
๑.หมวดเงินเดือนและค่าจ่าง
ประจํา 
3. หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย
และวัสดุ 
1. หมวดค่าครภัุณฑ์ ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง 

- 
- 
 
- 

 
352,000 

17,682,900 
397,320 

 
119,702 

- 
- 
 
- 
 
- 

1,336,647.97 
397,440.00 

 
99,741 

 
- 

รวมรายจ่ายจากเงินอุดหนนุ
ทั่วไป-ระบุวัตถุประสงค ์

352,000.00 18,199,922.00 - 1,833,828.97 

รายจ่ายงบกลาง 
๑.หมวดเงินเดือนและค่าจ้าง
ประจํา 
3. หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย
และวัสดุ 
7. หมวดค่าครภัุณฑ์ ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง 

16,960,500 
339,540 

 
115,084 

 
653,858 

- 
- 
 
- 
 

6,110,000 

- 
- 
 
- 
 
- 

- 
- 
 

94,364.37 
 

- 

รวมรายจ่ายจากเงินอุดหนนุ
เฉพาะกจิ 

18,068,982.00 6,110,000.00 - 94,364.37.00 

รวมรายจ่ายทัง้สิ้น 130,088,838.92 139,182,840.96 151,041,200.00 155,740,569.81 



 

แผนพัฒนาทอ้งถิ่น (พ.ศ.2561-2565)                             เทศบาลตําบลเมืองแกลง 
 

 

การประเมินผลการนําแผนพฒันาทอ้งถิ่นสีป่ี (พ.ศ.2561 – 2564) ไปปฏบิตัใินเชิงปริมาณ (ปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕61) 

แผนยุทธศาสตร์ 

จํานวน
โครงการใน
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปี 

(พ.ศ.
2561 – 
2564) 
ประจําปี 
2561 

จํานวน
โครงการใน
เทศบัญญัติ
งบประมา
ณรายจ่าย
ประจําปี
งบประมา
ณ 2561 

ร้อยละ 

จํานวน 
งบประมาณ 
ในแผนพัฒนา

ท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.
2561 – 2564) 
ประจําปี 2561 

จํานวน 
งบประมาณ 
ในเทศบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจําปี
งบประมาณ 

2561 

ร้อยละ 

จํานวน 
โครงการ 
ที่ก่อหนี้
ผูกพัน/
ลงนาม
สัญญา 
ประจําปี 
2561 

จํานวน 
โครงการ

ที่
เบิกจ่าย
ประจําปี
งบประม

าณ 
2561 

ร้อยละ 

จํานวน 
งบประมาณ 

ที่ก่อหนี้ผูกพัน/ลง
นามสัญญา 

ประจําปี 2561 

จํานวน 
งบประมาณที่เบิกจ่าย
ประจําปีงบประมาณ 

2561 

ร้อยละ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

78 57 73.07 197,292,865 55,853,265 28.30 34 33 97.06 30,704,310.63 26,162,692.63 85.21 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ การ
ท่องเที่ยว การส่งเสริม
ศิลปะ วัฒนธรรมและ
ประเพณี 

22 20 90.90 10,823,067 6,594,067 60.92 16 15 93.75 5,994,578.61 5,867,578.61 97.88 

3.ยุทธศาสตร์ด้าน
การศึกษา กีฬาและ
นันทนาการ 

37 26 78.37 30,642,792 23,291,720 76.01 24 24 100 20,962,147.52 19,473,977.64 92.90 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

17 16 94.11 33,631,500 27,494,200 81.75 14 14 100 21,969,390.00 21,931,869.00 99.83 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

43 40 93.02 13,856,800 13,527,067 97.62 38 38 100 10,264,107.90 8,678,631.68 84.55 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการที่ดี 

56 55 98.21 3,818,650 3,473,650 90.96 47 47 100 1,984,342.40 1,984,312.40 100.00 

รวม 253 214 84.58 290,065,674 130,233,969 44.89 173 171 98.84 91,878,877.06 84,099,061.96 91.53 
 



 

แผนพัฒนาทอ้งถ่ิน (พ.ศ.2561-2565)                             เทศบาลตําบลเมืองแกลง 
 

 

ประเมินผลการนําแผนพฒันาท้องถ่ินสีป่ี (พ.ศ.2561 – 2564) ไปปฏบิตัิในเชิงคณุภาพ  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61) 

เทศบาลตําบลเมืองแกลงได้กําหนดแผนงาน/โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 
– 2564)  ประจําปี 2561 จํานวน 253 โครงการ จาก 6 แผนยุทธศาสตร์ งบประมาณ  290,065,674  
บาท  

จากการประเมินผลตามแผนงาน/โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 – 2564)  
ประจําปี 2561 นํามาจัดทําเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 2561  จํานวน 214 
โครงการ งบประมาณ 130,233,969 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 84.58 ซึ่งในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานนั้น มีโครงการที่ไม่ได้นํามาทํางบ จํานวน 21 โครงการ โดยโครงการที่ดําเนินการจัดทํา
งบประมาณน้ัน เป็นไปเพ่ือแก้ไขปัญหาความจําเป็นเร่งด่วน และความต้องการของประชาชน โดยประชาชน
ส่วนใหญ่มีระดับความพึงพอใจในการดําเนินโครงการก่อสร้างอยู่ในระดับ พอใจมาก และก่อหน้ีผูกพัน/ลงนาม
สัญญา ในปีงบประมาณ 2561 จํานวน 173 โครงการ งบประมาณ 91,878,877.06 บาท และดําเนินการ
เบิกจ่าย จํานวน 171 โครงการ งบประมาณ 84,099,061.96 บาท ซึ่งจํานวนโครงการที่ได้เบิกจ่าย คิดเป็น
ร้อยละ 98.84 และจํานวนงบประมาณที่เบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 91.53 

 
4.4 ข้อเสนอแนะในการจัดทําแผนพฒันาท้องถ่ินในอนาคต 
 

4.1 ผลกระทบนําไปสู่อนาคต 
1. ปัจจุบันประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น และไม่ได้ 

ให้ความสําคัญในการพัฒนาด้านอ่ืนๆ นอกจากด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยจะสังเกตได้จากการประชุม
ประชาคมของท้องถิ่น ประชาชนจะเสนอโครงการเฉพาะในส่วนของการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยไม่ให้
ความสําคัญในด้านอ่ืนๆ เท่าที่ควร  

2. แนวทางการจัดทําแผนขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงทุกปี และ 
มีความรีบเร่งทําให้กระบวนการจัดทําแผนไม่มีความต่อเน่ือง ไม่สามารถตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของ
ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงเน่ืองจากบริบทของท้องถิ่นแต่ละพ้ืนที่มีความแตกต่างกัน  

3. เกิดการพัฒนาพัฒนาที่ล่าช้า เพราะการดําเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนต้องผ่าน
กระบวนการหลายขั้นตอน สลับสับซ้อน 

4. ประชาชนอาจเกิดความเบ่ือหน่ายกับกระบวนการจัดทําแผนที่มีความยุ่งยากมากขึ้น 
5. ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุดเพราะข้อจํากัดของระเบียบกฎหมายที่ทําได้ยาก

และบางเรื่องอาจทําไม่ได้ 
4.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
1. ควรมีแนวทางในการจัดทําแผนที่มีความคงที่และชัดเจนโดยคํานึงถึงสภาพความเป็นจริง

ของพ้ืนที่ บริบทของแต่ละพ้ืนที่ ห่วงเวลาที่มีความชัดเจนและต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้แผนพัฒนาท้องถิ่นที่มี
ประสิทธิภาพสามารถตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง 

2. ควรเร่งรัดให้มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ต้ังในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ให้สามารถดําเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น และเป็นไปตามแผนการดําเนินงาน 

3. ควรพิจารณาต้ังงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้อง
ดําเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพ่ิม โอนลด  โอนต้ังจ่ายรายการใหม่ 

 


