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คำนำ 

การบริหารความเสี่ยงมีความจำเปนและสำคัญมากในปจจุบัน เพราะเปนสวนหนึ่งของการบริหาร

จัดการองคกร และเปนเรื่องที่ทุกคนในองคกร ควรมีสวนรวมในการวิเคราะหและเชื่อมโยงสัมพันธกับการกำหนด

นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององคกร 

องคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดี จะดำเนินงานบนพื้นฐานของ ๓ องคประกอบที่สำคัญคือการ

ตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) การควบคุมภายใน ( Internal Control) และการบร ิหารความเส ี ่ยง                     

(Risk management)  ซึ ่งสอดคลองกับหลักการบร ิหารกิจการบานเมืองที ่ด ี เทศบาลตำบลเมืองแกลง  

อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ภายในองคกรจึงไดจัดทำ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 ขึ้น เพื่อสนับสนุนใหเกิดกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารงานของหนวยงาน ใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน ทั้งนี้ การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

ของเทศบาลตำบลเมืองแกลง จะถือเปนแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหงาน/ภารกิจนั้น เปนไปตามวัตถุประสงค 

ที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะเปนประโยชนตอผูบริหาร และบุคลากรของเทศบาลตำบล

เมืองแกลง ในการปฏิบัติงานใหเกิด สัมฤทธิ์ผลทั่วทั้งองคกร ลดความเสี่ยงอันเกิดจากการทุจริต และเปนการ

ปองกันการทุจริต ตอไป 

 

        กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

         เทศบาลตำบลเมืองแกลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี ๑ 

บทนำ 

๑.๑ ความหมายของความเส่ียงและระบบการบริหารความเส่ียง 

ความเสี่ยง (Risk) คือเหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน 

และสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมาย             

ของแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญ ของหนวยงานท่ีไดระบุไว 

การบริหารความเสี่ยง (Risk management) คือ กระบวนการที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 

และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการตางๆ ในการวิเคราะห การประเมิน การจัดการ การติดตาม

ประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกิจกรรม หนวยงาน หรือกระบวนการดำเนินงานขององคกร 

ตลอดจนการประกอบกันอยางลงตัวของวัฒนธรรมองคกร กระบวนการและโครงสรางขององคกร ซึ่งมีผลโดยตรง

ตอประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคการบริหาร 

ระบบบริการความเสี่ยง (Risk management System) ระบบบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม          

ทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ โดยลดโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายหรือความลมเหลว เพื่อใหระดับของ

ความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ

ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 

ของสวนราชการเปนสำคัญ 

 

๑.๒ หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดให

หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

เพื ่อเปนการบริหารความเสี่ยงเปนไปตามเจตนารมณ ในมาตรา ๓/๑ แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๓๔ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ.๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ที่กำหนดใหสวนราชการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิผล ซึ่งเปนหนึ่งในหลักการสำคัญ หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองมีวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตรเพ่ือ

ตอบสนองความตองการของประชาชนและผู มีสวนไดสวนเสีย ทุกฝาย ปฏิบัติหนาที ่ตามพันธกิจใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สรางกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ

และมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินผล 

และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ ้นอยางตอเนื ่อง  อันแสดงความมุ งมั ่นตอการบริหารราชการตาม 

หลักธรรมมาภิบาลและเพื่อการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะทำใหประชาชน

เกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไววางใจในการบริหารงานภาครัฐ เทศบาลตำบลเมืองแกลง จึงไดจัดทำแผนบริหาร

ความเสี ่ยงเทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 ข้ึน  



เพ่ือคาดการณเหตุการณและปจจัยที่อาจเปนปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน สงผลกระทบหรือสรางความ

เสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน) ใหแกหนวยงานเพื่อหาแนวทางปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงนั้นได

ตอไป 

 

๑.๓ วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหหนวยงานสามารถปองกันความเสี่ยง หรือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในสภาวะท่ีควบคุม

ไดหรือหมดไป 

๒. เพื่อลดผลกระทบตอความสำเร็จของการดำเนินงาน  และทำใหภารกิจของเทศบาลตำบล- 

เมืองแกลง สามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว 

 

๑.๔ แนวคิดและกระบวนการบริหารความเส่ียง 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดมีคำสั่งท่ี 1032/2562 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ

ควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อดำเนินงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคกร โดย

พิจารณา และจัดวางแนวทางการบริหารงานของหนวยงานใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบ ที่เก่ียวของใหมี

ความชัดเจน สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลไดอยางเหมาะสมใหเปนที่ไววางใจของประชาชน จัดทำ

นโยบาย แนวทาง คูมือการปฏิบัติงานที่เห็นวาเปนประโยชนในการปฏิบัติงานอยางโปรงใส รวมทั้งสงเสริมให

เจาหนาที่ปฏิบัติงานอยูในกรอบวินัย จริยธรรมและจรรยาบรรณ กำกับ ดูแล และเสนอแนวทางสั่งการ เกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานใหแกนายกเทศมนตรี เพ่ือใหการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลเมืองแกลง เกิดผลอยางเปนรูปธรรม 

เทศบาลตำบลเมืองแกลงไดดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk management 

process) ตามแนวทาง COSO ERM Framework ดังนี้ 

การบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน COSO ประกอบดวยองคกระกอบ ๘ ประการ ซึ่งครอบคลุม 

แนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

  ๑) สภาพแวดลอมภายในองคกร (I nternal Environment) เปนองคประกอบที่สำคัญ ในการ

กำหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชนวัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร 

แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน 

สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบเปนพื ้นฐานสำคัญ  ในการกำหนดทิศทางของกรอบ 

การบริหารความเสี่ยงขององคกร 

  ๒) การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองพิจารณากำหนดวัตถุประสงค 

ในการบริหารความเสี่ยง ใหมีความสอดคลองกับกลยุทธ และความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได เพื่อวางเปาหมาย 

ในการบริหารความเสี่ยงขององคกรไดอยางชัดเจน และเหมาะสม 

  ๓) การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่อาจเกิดขึ ้นกับ

หนวยงาน ทั้งในสวนของปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกองคกร เชน นโยบายบริหารงาน บุคลากร     

การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้เพื่อทำความเขาใจตอ



เหตุการณและสถานการณนั้น เพื่อใหผูบริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับ

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดเปนอยางดี 

  ๔) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปนการจำแนกและ

พิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงไดทั้งจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยง

ภายในองคกร 

  ๕) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถ

บงชี้ความเสี่ยงขององคกร และประเมินความสำคัญของความเสี่ยงแลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการ

ตอบสนองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับ

ได 

  ๖) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัต ิต างๆ            

ที ่กระทำเพื ่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน             

การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการ

สรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

  ๗) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) องคกรจะตองมีระบบ

สารสนเทศและการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเปนพื้นฐานที่สำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการริหาร

ความสี่ยงใหเปนไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกำหนด 

  ๘) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) องคกรจะตองมีการติดตามผล เพื่อใหทราบถึงผล

การดำเนินการวามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 2 

รูปแบบการประเมินความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการเพื่อบริหารความเสี่ยงและเสริมสรางความโปรงใสของหนวยงาน กำหนดแบบ

รายงานเพื่อใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจากสำนัก/กองในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองแกลง ดำเนินการคนหาและระบุ

ความเสี่ยงจากภารกิจงาน โดยแบงเปน 4 ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานการ

ดำเน ินงาน (Operational Risk) ความเส ี ่ยงด านการเง ิน (Financial Risk) และความเส ี ่ยงด านกฎหมาย 

(Compliance Risk) ซึ่งพิจารณาจากเปาหมายของภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินงาน ตามแผน

ปฏิบัตงิานประจำป 

เพื่อใหการประเมินความเสี่ยงมีทิศทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน คณะกรรมการเพื่อบริหารความ

เสี่ยงและเสริมสรางความโปรงใสของหนวยงาน จึงไดกำหนดรูปแบบ การรายงาน การประเมินความเสี่ยงเพื่อให

สำนัก/กองไดนำไป ประเมิน/พิจารณาความเสี่ยงของภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินงาน ตาม

แผนปฏิบัติการประจำป ทั้งนี้การคนหาและระบุความเสี่ยง จะตองดำเนินการควบคูไปกับการพิจารณาระบบการ

ควบคุมภายใน รวมถึงพิจารณาผลการดำเนินงานการแผนบริหารความเสี่ยงประจำป ท่ีดำเนินอยูในปจจุบันดวย 

แบบฟอรมในการจัดทำ ดังนี้ 

ก. แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 
ข. แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง 
ค. แผนภูมิความเสี่ยง 
ง. แบบฟอรม  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
จ. แบบฟอรม  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

คำอธิบายประกอบการจัดทำเบ้ืองตน  ดังนี้ 
ประเภทความเส่ียง  จังหวัดระยองกำหนดประเภทความเสี่ยงเปน ๔ ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร  ( S ) 
2. ความเสี่ยงดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน  ( O ) 
3. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ  ( T ) 
4. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล  ( G ) 

โดยมีรายละเอียด  ดังนี้   
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ 

แผนการดำเนินงาน และนำไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 
อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจขององคกร และดำเนินการวางมาตรการบริหารความเสี่ยง 

2. ความเสี ่ยงดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน คือ ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร ซึ ่งจะสงผลกระทบตอ ประสิทธิภาพของ
กระบวนการทำงานและการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม เชน ดานการบริหาร, ดานการเงินและ
งบประมาณ, ดานการพัสดุ, ดานการพัฒนาบุคลากร และดานความปลอดภัย เปนตน 



3. ความเสี ่ยงดานเทคโนโยลีและสารสนเทศ คือ การบริหารจัดการในเรื ่องของระบบ
ฐานขอมูลและสารสนเทศ ใหมีความถูกตอง ปลอดภัย และใชงานไดตามวัตถุประสงค มีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
กำจัด ปองกัน หรือลดการเกิดความเสียหายในรูปแบบตาง ๆ โดยสามารถฟนฟูระบบสารสนเทศ และการสำรอง 
และกูคืนขอมูลจากความเสียหาย มีการจัดการแผนแกไขปญหาจากสถานการณความไมแนนอนและภัยพิบัติท่ี
อาจจะเกิดกับระบบสารสนเทศ มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัยของระบบฐานขอมูล เชน ระบบปองกัน
ไวรัส ระบบไฟฟาสำรอง เปนตน รวมท้ัง มีการกำหนดสิทธิใหผูใชในแตละระดับ 

4. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล คือ การจัดทำแผนธรรมาภิบาล และ/หรือแผนบริหารความ
เสี่ยงในเรื่องการกำกับดูแลที่ดี มีการวิเคราะหโอกาสหรือแนวโนมที่จะประพฤติผลหลัก ธรรมาภิบาล ซึ่งสงผล
กระทบตอรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย องคกร และผูปฏิบัติงาน หลักธรรมาภิ
บาลท่ีตองนำมาวิเคราะหหาปจจัยเสี่ยง ไดแก หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระ
รับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได หลักเปดเผย/โปรงใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมีสวนรวม/
การพยายามแสวงหาฉันทามติ หลักการกระจายอำนาจ หลักคุณธรรม/จริยธรรม 

 



ก. แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 
 

ท่ี 

(๑) 
ปจจัยเส่ียง 

(๒) 
รหัส 

(๓) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) (๔) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) (5) 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

๑ ดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร             

1.1             

1.2             

2 ดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน             

2.1             

2.2             

3 ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ            

3.1              

3.2             

4 ดานธรรมาภิบาล            

4.1             

4.2             

 

 

 



คำอธิบายแบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 
 

(๑)  ท่ี  

แสดงลำดับท่ีของรายการ 

(๒)  ปจจัยเส่ียง  

เหตุการณหรืออุปสรรคใดท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

โดยพิจารณาทั้งปจจัยภายในและภายนอก และใหครอบคลุมในทุกประเภทของความเสี่ยง

เพ่ือใหผูบริหารไดรับขอมูลท่ีเพียงพอในการนำไปบริหารจัดการได 

(๓) รหัส 

กำหนดรหัสความเสี่ยง ท้ัง 4 ดาน คือ  
1. ดานกลยุทธ     แทนคาดวย  S 
2. ดานกระบวนการ    แทนคาดวย  O 
3. ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ แทนคาดวย  T 
4. ดานธรรมาภิบาล   แทนคาดวย  G 

 

(๔) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

ระบุระดับความรุนแรงที่จะเกิดขึ้นวาจะไดรับผลกระทบมากเพียงใด โดยใชขอมูลชิงปริมาณ 

หรือคุณภาพที่มีอยู หรือหากยังไมมีขอมูล กำหนดโดยใชมติของคณะกรรมการ หรือผูมี

อำนาจสูงสุดเปนผูกำหนด 

 

(๕) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L)  

ระบุระดับความนาจะเปนที ่จะมีโอกาสเกิดเหตุการณความเสี ่ยงนั ้น โดยใชมติของ

คณะกรรมการ หรือผูมีอำนาจสูงสุดเปนผูกำหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 



ข.  แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1) 
 

ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค 
(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ระดับความเส่ียง 
(5) 

รหัส 
(6) 

1.ความเส่ียงดานกลยุทธ           

  1.1 ………………………………………………………………… 
  1.2 ………………………………………………………………… 

          

2. ความเส่ียงดานกระบวนการ (การปฏิบัติงาน) 
    ดานการบริหาร 

          

  2.1 ………………………………………………………………… 
    ดานการเงินและงบประมาณ 
  2.3 ………………………………………………………………… 
    ดานพัสด ุ
  2.5 ………………………………………………………………… 
    ดานบุคคล 
  2.6 …………………………………………………………………  
    ดานความปลอดภัย 
  2.7 ………………………………………………………………… 

          

3.ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ           
  3.1 ………………………………………………………………… 
  3.3 ………………………………………………………………… 

          

4.ความเส่ียงดานธรรมภิบาล           
  4.1 …………………………………………………………………           



คำอธิบายแบบฟอรม การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1) 
 
(1) ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค 

ระบุประเภทความเสี่ยง และวัตถุประสงคขององคกรในแตละดาน 

(2) ปจจัยเส่ียง 

ระบุปจจัยเสี่ยงจากการระบุเหตุการณ จากแบบฟอรมการระบุเหตุการณมากรอกลงในแบบ 

RM 1 

(3) โอกาส 

ระบุคะแนนจากแบบฟอรมการระบุเหตุการณท่ีไดมีขอมูลการตัดสินใจแลววาปจจัยเสี่ยงนั้นมี

ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับใด 

(4) ผลกระทบ 

ระบุคะแนนจากแบบฟอรมการระบุเหตุการณท่ีไดมีขอมูลการตัดสินใจแลววาปจจัยเสี่ยงนั้นมี

ระดับของผลกระทบท่ีจะไดรับอยูในระดับใด 

(5) ระดับความเส่ียง 

ระบุระดับของความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหาย 

(6) รหัส 

ระบุรหัสความเสี่ยง ท้ัง 4 ดาน คือ  
1. ดานกลยุทธ     แทนคาดวย  S 
2. ดานกระบวนการ    แทนคาดวย  O 
3. ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ แทนคาดวย  T 
4. ดานธรรมาภิบาล  

 
แทนคาดวย  G 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 3 

การจัดลำดับความเสี่ยง 
 

เมื่อดำเนินการประเมินความเสี่ยงแลวเสร็จ จึงนำมาวิเคราะหระดับความเสี่ยง (Level of Risk) 

หรือ จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ียอมรับได และความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแตละปจจัยเสี่ยงที่สำคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของ

ความเสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินได โดยจัดทำเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก ในรูปแบบของ

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile) ท้ังนี้ ไดกำหนดคาเปาหมายท่ียอมรับไดของแตละปจจัยเสี่ยง แสดงไดดังนี้ 
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คำอธิบายแบบฟอรม 
ระบุระดับความเสี่ยงท่ีไดจากแบบวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM1) ลงในแผนภูมิ  

(โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) เพื่อใหทราบวา ปจจัยเสี่ยงนั้นอยูในระดับความ

เสี่ยงใด  

- ระดับความเส่ียงต่ำ (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เทากับ 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงท่ียอมรับได  

- ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเทากับ 2-9 คะแนน  หมายถึง  

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได   

- ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเทากับ 10-16 หมายถึง  ระดับความเสี่ยง

ท่ีไมสามารถยอมรับ 

- ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง เทากับ 17-25 คะแนน 

หมายถึง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

โอกาสเกดิ 

ผ
ลก
ระ
ทบ

 



ง.  แบบฟอรม  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
หนวยงาน         

 

ประเภทความเส่ียง/
วัตถุประสงค 

(1) 

 
ปจจัยเส่ียง 

(2) 

แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความ
เส่ียง  
(3) 

 
ผูรับผิดชอบ 

(4) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(5) 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ         

  1.1 …………………………………..         
  1.2 …………………………………..     
2. ความเส่ียงดานกระบวนการ

ความ         

  2.1 …………………………………..     
  2.2 …………………………………..      
3.ความเส่ียงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ         

  3.1 …………………………………..     
  3.2 …………………………………..     
4. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล         

  4.1 …………………………………..      
  4.2 …………………………………..     
 

    

ลงช่ือ        
        (      ) 
ตำแหนง (หัวหนาสวนราชการ)    



คำอธิบายแบบฟอรม 

 

(1) ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค 

ระบุประเภทความเสี่ยง และวัตถุประสงคขององคกรในแตละดานจากแบบวิเคราะห 

ความเส่ียงและการประเมินความเส่ียง (RM 1) 

(2)  ปจจัยเส่ียง 

ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีไดจากแผนภูมิท่ีมีระดับความเสี่ยง ระดับมาก และมากท่ีสุดมาจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(3)  แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 

ระบุแผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีจะจัดการความเสี่ยง 

(4)  ผูรับผิดชอบ 

กำหนดผูรับผิดชอบในการดำเนินการและแผนงาน/กิจกรรม  

กรณี  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในระดับหนวยงานยอย ใหระบุชื่อผูรับผิดชอบ 
กรณี  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในระดับหนวยงาน ใหระบุชื่อ หัวหนาสวนราชการ 

(5)  ระยะเวลาดำเนินการ 

กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการแลวเสร็จ (ควรกำหนดใหสอดคลองกับขอเท็จจริง) 



ฉ. แบบฟอรม  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสีย่ง 

หนวยงาน       . 
 

ประเภทความเส่ียง/
วัตถุประสงค 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

รายงานผลการดำเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเส่ียง
คงเหลือ 

(6) 

ปญหาอุปสรรค 
(7) 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ           

  1.1 ………………………………..           
  1.2 ………………………………..       
2. ความเส่ียงดาน

กระบวนการความ         
  

  2.1 ………………………………..       

  2.2 ………………………………..        

3.ความเส่ียงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ         

  

  3.1 ………………………………..       

  3.2 ………………………………..       

4. เส่ียงดานธรรมาภิบาล           

  4.1 ………………………………..        

  4.2 ………………………………..       
 

 

 

    

ลงช่ือ        
        (      ) 
ตำแหนง (หัวหนาสวนราชการ)    



คำอธิบายแบบฟอรม  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
(1)  ประเภทความเส่ียง/วัตถุประสงค 

ระบุประเภทความเสี่ยงและวัตถุประสงคขององคกรในแตละดาน  
(2)  ปจจัยเส่ียง 

ระบุปจจัยเสี่ยงจากแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดจัดทำไวแลว 
(3)  รายงานผลการดำเนินการ 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
(4)  โอกาสคงเหลือ 

ระบุโอกาสของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอีกหลังจากไดดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
(5)  ผลกระทบคงเหลือ 

ระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนไดอีกผลกระทบคงเหลือ 
(6)  ระดับความเส่ียงคงเหลือ 

ระบุระดับความเสี่ยงคงเหลือ = โอกาสคงเหลือ X ผลกระทบคงเหลือ 
(7)  ปญหาอุปสรรค 

ระบุปญหาอุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง 
 

การคนหาและระบุความเส่ียงใหมท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในปถัดไป 

คณะกรรมการเพ่ือบริหารความเสี่ยงและเสริมสรางความโปรงใสของหนวยงาน นำขอมูลท่ีไดจาก

การติดตามผลการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อทำการประเมินผลความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และ

วางแผนบริหารความเสี่ยง และวางแผนการควบคุมภายใน สำหรับความเสี่ยงที่อยูในระดับที่ยอมรับไมได ใหถือ

เปนความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู โดยพิจารณาจากภารกิจ กิจกรรม ที่จะดำเนินการในป 2565 และนำความเสี่ยง 

ท่ียังเหลืออยูหลังจากการควบคุมดวยกระบวนการควบคุมภายใน มาพิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอก

ที่จะสงผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายการดำเนินภารกิจและกิจกรรม และระบุปจจัยเสี่ยงจำแนกเปน 

4 ดาน ประกอบดวย ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 
 

วิสัยทัศน 

“องคกรแหงการบริหารจัดการท่ีดี  ยกระดับคุณภาพชีวิต  นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มุงสูสังคมแหงการเรียนรู  อนุรักษ  สืบสานวัฒนธรรมประเพณี  รักษาสิ่งแวดลอม” 

ยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ การทองเที่ยว การสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและ

ประเพณี 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา กีฬาและนันทนาการ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีดี 

เปาประสงค 

ยุทธศาสตร เปาประสงค 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน 

1. เพ่ือพัฒนาปรับปรุง บำรุง รักษา พัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ครอบคลุมท่ัวท้ัง

เขตเทศบาล ใหความสำคัญกับการพัฒนาแหลงน้ำ 

วางระบบผังเมือง และปรับปรุงภูมิทัศน ใหได

มาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
เศรษฐกิจ การทองเท่ียว การสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม 
และประเพณี 

2. เพ่ือพัฒนาสงเสริมอาชีพและการทองเท่ียว  

ตลอดจนนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชน

มีสวนรวมในการอนุรักษ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 

และ ภูมิปญญาถ่ินของทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การศึกษา กีฬาและนันทนาการ 

3. เพ่ือพัฒนาสงเสริมดานกีฬาและนันทนาการใหแก 

เด็ก เยาวชน ประชาชน มีสุขภาพรางกายแข็งแรง มี

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลและโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี

เทศบาลตามอำนาจหนาท่ี ใหสามารถยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 



ยุทธศาสตร เปาประสงค 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม
และสงเสริมคุณภาพชีวิต 

4. เพ่ือใหกลุมสตรี เด็ก เยาวชน ประชาชน ไดมีการ

พัฒนา ตลอดจนผูสูงอายุและผูพิการไดรับสวัสดิการ 

การดูแลอยางท่ัวถึง และมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

ทุกครัวเรือน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

5. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนและชุมชน 

มีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

รักษาสิ่งแวดลอม พัฒนาจัดการดานสาธารณสุขให

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนทุกครัวเรือน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
บริหารจัดการท่ีดี 

6. เพื ่อใหประชาชนมีความรู ความเข าใจในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการบริหารจัดการทองถิ ่นมากขึ ้น มี

คุณธรรมจริยธรรม รอบรูกฎหมายที่เกี ่ยวของ การ

บริหารจัดการของเทศบาลมีการจัดสรรทรัพยากรทำ

ใหเกิดความพรอมตอการใหบริการประชาชนมาก

ยิ่งข้ึน 

 

กลยุทธ (พันธกิจ) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน 

1.1 กอสราง ปรับปรุง บำรุง รกัษาถนน สะพาน    
ทางเทา ทอระบายน้ำ ไฟฟาสาธารณะ ประตู      
ระบายน้ำ ทาเทียบเรือ เสนทางจักรยาน วางระบบ   
ผังเมือง ปรับปรุงภูมิทัศน 

1.2 กอสราง ปรับปรุง ทอประปา  ขยายเขตระบบ

ประปา และกำลังผลิต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
เศรษฐกิจ การทองเท่ียว การสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม 
และประเพณี 

2.1 สงเสริมอนุรักษ  ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
ประเพณีและวันสำคัญของชาต ิ

2.2 สงเสริมอาชีพ เพ่ิมรายไดแกประชาชน และ
สงเสริมการทองเท่ียว 



ยุทธศาสตร กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การศึกษา กีฬาและนันทนาการ 

3.1 สงเสริมกีฬาและนันทนาการแกเด็ก เยาวชน 
และประชาชน 
3.2 สงเสริมการศึกษา แหลงเรียนรู ของเด็ก เยาวชน 
ประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม
และสงเสริมคุณภาพชีวิต 

4.1 สงเสริมสวัสดิการสังคมสงเคราะห เด็ก สตรี 
คนชราผูพิการ และผูดวยโอกาส 

4.2 สงเสริม สนับสนุน ใหความรู ความพรอม 

ปองกัน แกไข ดานอัคคีภัย เหตุจราจรทางถนน และ

การรักษาความสงบเรียบรอย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

5.1 สงเสริมการอบรม สรางจิตสำนึก การมีสวนรวม
ของประชาชนในการรณรงค อนุรักษปองกัน เฝาระวัง  
บำบัด ฟ นฟู รักษา บริหารจัดการดานทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

5.2 สงเสริมการสาธารณสุขและการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
บริหารจัดการท่ีดี 

6.1 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน ในการ
พัฒนาทองถ่ิน 

6.2 สงเสริมความรู ความเขาใจ เก่ียวกับกิจกรรมของ
ทองถ่ิน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

6.3 การปรับปรุง ประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 
ขาวสาร และพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใชใหทันสมัย 

 

แผนงาน 

1. แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

2. แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

3. แผนงานการศึกษา 

4. แผนงานสาธารณสุข 

5. แผนงานสังคมสงเคราะห 

6. แผนงานเคหะและชุมชน 

7. แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 



8. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

9. แผนงานงบกลาง 

10. แผนงานพาณิชย งานกิจการประปา 

11. แผนงานพาณิชย งานกิจการสถานธนานุบาล 

ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 

การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลเมืองแกลงมีคามเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใน

ภาพรวม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล 

เปาประสงค 

ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

จุดยืนทางยุทธศาสตร 



คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

บริหาร 

จัดการความเส่ียง 

แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 
พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัติ 

4. ทบทวนแผนการ

บริหารความเส่ียง 

5. รายงาน/

ประเมินผลการ

บริหารความเส่ียง 

6. ส่ือสารทำความ

เขาใจกับผูปฏิบัติ 

1. ระบุปจจัยเส่ียง ประเมินโอกาส

และผลกระทบ 

2. วิเคราะหและจัดลำดับ

ความสำคัญ 

3. จัดทำแผนบริหารจัดการความ

เส่ียง 

พิจารณา/

เสนอแนะ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ผูปฏิบัติงาน สนับสนุนขอมูลท่ีเกี่ยวของกัน 
ปฏิบัติงานตามแผนบริหาร 

ความเส่ียง 



กำหนดแบบรายงานเพื ่อใหเจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงานจากสำนัก/กองในสังกัดเทศบาลตำบล- 

เมืองแกลง ดำเนินการคนหาและระบุความเสี่ยงจากภารกิจงาน โดยแบงเปน 4 ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

และความเสี่ยงดานกฎหมาย (Compliance Risk) ซึ่งพิจารณาจากเปาหมายของภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมท่ีจะดำเนินงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำป จากการวิเคราะหไดดังนี้ ตามแบบฟอรม ดังนี้ 

ก. แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 
ข. แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง 
ค. แผนภูมิความเสี่ยง 
ง. แบบฟอรม  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
จ. แบบฟอรม  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 



1.สำนักปลัดเทศบาลฯ 

ก. แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

 
ท่ี 

(๑) 
ปจจัยเส่ียง 

(๒) 
รหัส 
(๓) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) (๔) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) (5) 
1 

นอยมาก 
2 

นอย 
3 

ปานกลาง 
4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

๑ ดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร ( S )            
1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ มีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
S1           

2 ดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน ( O )            

2.1 ขาดความรูความเขาใจในระบบงานและการทำงาน
เฉพาะดาน 

O1           

3 ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( T )            

3.1  ภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร T1           

3.2 ขาดเครื่องมือ อุปกรณตางๆ T2           

4 ดานธรรมาภิบาล ( G )            

4.1 ขาดการติดตามกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งฯ ตาง ๆ G1           

4.2 ขอมูลบางอยางเปนความลับไมสามารถเปดเผยได G2           

 

 

 

 



2.กองชาง 

ก. แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

 
ท่ี 

(๑) 
ปจจัยเส่ียง 

(๒) 
รหัส 
(๓) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) (๔) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) (5) 
1 

นอยมาก 
2 

นอย 
3 

ปานกลาง 
4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

๑ ดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร ( S )            
1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ มีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
S2           

2 ดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน ( O )            

2.1 ขาดแคลนบุคลากรดานงานชาง / ธุรการ / งาน
สวนสาธารณะ 

O2           

2.2 ดำเนินงานไมเปนไปตามแผนการดำเนินงาน O3           

3 ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( T )            

3.1  ขาดเครื่องมือ อุปกรณตางๆ T3           

4 ดานธรรมาภิบาล ( G )            

4.1 ขาดการติดตามกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งฯ ตาง ๆ G3           

4.2 ผูเสียผลประโยชนในองคกรตอตานกฎ ระเบียบ
ใหม 

G4           

 

 

 



3.กองคลัง 

ก.  แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

 
ท่ี 

(๑) 
ปจจัยเส่ียง 

(๒) 
รหัส 
(๓) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) (๔) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) (5) 
1 

นอยมาก 
2 

นอย 
3 

ปานกลาง 
4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

๑ ดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร ( S )            
1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ มีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
S3           

2 ดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน ( O )            

2.1 กระบวนการในการปฏิบัติงานหลายข้ันตอน  
มีระเบียบฯ ควบคุมอยางชัดเจน จึงใชเวลานานใน
การปฏิบัติงาน 

O4           

3 ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( T )            

3.1  ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
อยูเสมอ ซ่ึงฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

T4           

4 ดานธรรมาภิบาล ( G )            

4.1 ขอมูลบางอยางเปนความลับไมสามารถเปดเผยได G5           

 
 
 
 
 

 



4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ก.  แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

 
ท่ี 

(๑) 
ปจจัยเส่ียง 

(๒) 
รหัส 
(๓) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) (๔) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) (5) 
1 

นอยมาก 
2 

นอย 
3 

ปานกลาง 
4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

๑ ดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร ( S )            
1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ มีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
S4           

2 ดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน ( O )            

2.1 ขาดแคลนบุคลากร นายสัตวแพทย O5           

2.2 กระบวนการในการปฏิบัติงานหลายข้ันตอน  
บางงานไมเปนไปตามระเบียบฯ 

O6           

3 ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( T )            

3.1  ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
อยูเสมอ ซ่ึงฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

T5           

4 ดานธรรมาภิบาล ( G )            

4.1 ขอมูลบางอยางเปนความลับไมสามารถเปดเผยได G6           

 
 
 
 
 
 



5.กองการศึกษา 

ก. แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

 
ท่ี 

(๑) 
ปจจัยเส่ียง 

(๒) 
รหัส 
(๓) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) (๔) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) (5) 
1 

นอยมาก 
2 

นอย 
3 

ปานกลาง 
4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

๑ ดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร ( S )            
1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ มีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
S5           

2 ดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน ( O )            

2.1 ขาดบุคลากรดานสันทนาการ และบุคลากรดาน
การเรียน การสอน 

O7           

3 ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( T )            

3.1  ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
อยูเสมอ ซ่ึงฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

T6           

4 ดานธรรมาภิบาล ( G )            

 -            

 
 
 
 
 
 
 
 



6.กองการประปา 

ก. แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

 
ท่ี 

(๑) 
ปจจัยเส่ียง 

(๒) 
รหัส 
(๓) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) (๔) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) (5) 
1 

นอยมาก 
2 

นอย 
3 

ปานกลาง 
4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

๑ ดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร ( S )            
1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ มีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
S6           

1.2 ปริมาณและคุณภาพน้ำในแหลงน้ำมีความผันผวน
คอนขางมาก 

S7           

2 ดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน ( O )            

2.1 ขาดบุคลากรดานธุรการ , การเงินและบัญชี , งาน
ซอมบำรุงและจัดเก็บรายได 

O8           

3 ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( T )            

3.1  ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
อยูเสมอ ซ่ึงฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

T7           

4 ดานธรรมาภิบาล ( G )            

4.1 ขอมูลบางอยางเปนความลับไมสามารถเปดเผยได G7           

 
 
 
 
 
 



7.กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ก. แบบฟอรม  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

 
ท่ี 

(๑) 
ปจจัยเส่ียง 

(๒) 
รหัส 
(๓) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) (๔) โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) (5) 
1 

นอยมาก 
2 

นอย 
3 

ปานกลาง 
4 
สูง 

5 
สูงมาก 

1 
นอยมาก 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

๑ ดานกลยุทธ หรือยุทธศาสตร ( S )            
1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ มีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
S8           

1.2 ดำเนินงานไมเปนไปตามหวงระยะเวลาท่ีระบุใน
แผนการดำเนินงาน 

S9           

2 ดานกระบวนการ หรือการปฏิบัติงาน ( O )            

2.1 ขาดบุคลากรดานงานประชาสัมพันธ O9           

3 ดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( T )            

3.1  ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
อยูเสมอ ซ่ึงฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

T8           

4 ดานธรรมาภิบาล ( G )            

 -            

 
 



1.สำนักปลัดเทศบาลฯ 

ข.แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1) 
 

ปจจัยเส่ียง / วัตถุประสงค 
(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ระดับความเส่ียง 
(5) 

รหัส 
(6) 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ      

1.1 ความเสี่ยงในการนำระเบียบ กฎหมาย
เก่ียวกับงานในหนาท่ีมาปฏิบัติ 

1.1 ระเบยีบ กฎหมาย แนวทาง
ปฏบิัติ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู
บอยครั้ง 

3 3 9 S1 

2. ความเส่ียงดานกระบวนการ  
(การปฏิบัติงาน) 

     

ดานบุคคล 
2.1 เพ่ือใหบุคลากรสามารถนำความรู
ความสามารถเฉพาะดานของตนมาปฏิบัติงาน
ใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

 
2.1 ขาดความรูความเขาใจใน
ระบบงานและการทำงานเฉพาะดาน 

 
3 

 
3 

 
9 

 

O1 

3. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      
3.1 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการจัดการ 

3.1 ภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร 2 2 4 T1 

3.2 เพ่ือใหมีเครื่องมือและอุปกรณตางๆ ใน
การปฏิบัติงาน 

3.2 ขาดเครื่องมือ อุปกรณตางๆ 2 2 4 T2 

4. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล      
4.1 เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตางๆ 
4.2 เพ่ือใหการบริหารงานมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

4.1 ขาดการติดตามกฎหมาย ระเบียบ  
คำสั่งฯ ตาง ๆ  
4.2 ขอมูลบางอยางเปนความลับ 
ไมสามารถเปดเผยได 

2 
 

3 

2 
 

3 

4 
 

9 

G1 
 

G2 



2.กองชาง 

ข.แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1) 
ปจจัยเส่ียง / วัตถุประสงค 

(1) 
ปจจัยเส่ียง 

(2) 
โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ระดับความเส่ียง 
(5) 

รหัส 
(6) 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ      

1.1 ความเสี่ยงในการนำระเบียบ กฎหมาย
เก่ียวกับงานในหนาท่ีมาปฏิบัต ิ

1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ มี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 

3 3 9 S2 

2. ความเส่ียงดานกระบวนการ  
(การปฏิบัติงาน) 

     

ดานบุคคล 
2.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

 
2.1 ขาดแคลนบุคลากรดานงานชาง / 
ธุรการ / งานสวนสาธารณะ 

 
3 

 
3 

 
9 

 

O2 

ดานการบริหาร 
2.2 ความเสี่ยงในการเกิดความเสียหายตอ
ราชการ เชน เวลา งบประมาณ ฯลฯ 

 
2.2 ดำเนินงานไมเปนไปตาม 
แผนการดำเนินงาน 

 
4 

 
4 

 
16 

 

O3 

3. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      
3.1 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการจัดการ 

3.1 ขาดเครื่องมือ อุปกรณตางๆ 2 2 4 T3 

4. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล      
4.1 เพ่ือใหการบริหารงานมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได เปนไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตางๆ 

4.1 ขาดการติดตามกฎหมาย ระเบียบ  
คำสั่งฯ ตาง ๆ 

2 2 4 G3 

4.2 ความเสี่ยงในการเกิดความเสียหายตอ
ราชการ เชน การเสื่อมเสียชื่อเสียง เวลา 
งบประมาณ ฯลฯ 

4.2 ผูเสียประโยชนในองคกรตอตานกฎ 
ระเบียบใหม 

3 3 9 G4 

3.กองคลัง 



ข.แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1) 
ปจจัยเส่ียง / วัตถุประสงค 

(1) 
ปจจัยเส่ียง 

(2) 
โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ระดับความเส่ียง 
(5) 

รหัส 
(6) 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ      

1.1 ความเสี่ยงในการนำระเบียบ กฎหมาย
เก่ียวกับงานในหนาท่ีมาปฏิบัติ 

1.1 ระเบยีบ กฎหมาย แนวทาง
ปฏบิัติ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู
บอยครั้ง 

3 3 9 S3 

2. ความเส่ียงดานกระบวนการ  
(การปฏิบัติงาน) 

     

ดานการบริหาร 
2.1 ความเสี่ยงในการเกิดความเสียหายตอ
ราชการ เชน เวลา งบประมาณ ฯลฯ 

 
2.1 กระบวนการในการปฏิบัตงิาน
หลายข้ันตอน มีระเบียบฯ ควบคุม
อยางชัดเจน จึงใชเวลานานในการ
ปฏิบัติงาน 

 
2 

 
2 

 
4 

 

O4 

3. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      
3.1 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการจัดการ 

3.1 ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงอยูเสมอ ซ่ึง
ฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

2 2 4 T4 

4. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล      
4.1 เพ่ือใหการบริหารงานมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได เปนไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตางๆ 

4.1 ขอมูลบางอยางเปนความลับไม
สามารถเปดเผยได 

2 2 4 G5 

 
 
 
 



4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ข.แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1) 
 

ปจจัยเส่ียง / วัตถุประสงค 
(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ระดับความเส่ียง 
(5) 

รหัส 
(6) 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ      

1.1 ความเสี่ยงในการนำระเบียบ กฎหมาย
เก่ียวกับงานในหนาท่ีมาปฏิบัต ิ

1.1 ระเบยีบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ  
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 

3 3 9 S4 

2. ความเส่ียงดานกระบวนการ  
(การปฏิบัติงาน) 

     

ดานบุคคล 
2.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเฉพาะดาน 
ดานกระบวนการ 
2.2 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของแตละ
กระบวนงาน 

 
2.1 ขาดแคลนบุคลากร นายสัตวแพทย 
 
2.2 กระบวนงานในการปฏิบัติงานหลาย
ข้ันตอน บางงานไมเปนไปตามระเบยีบฯ 

 
3 
 

3 

 
3 
 

3 

 
9 
 

9 

 

O5 
 

O6 

3. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      
3.1 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการจัดการ 

3.1 ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรบัปรุงอยูเสมอ  
ซ่ึงฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

2 2 4 T5 

4. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล      
4.1 เพ่ือใหการบริหารงานมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได เปนไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตางๆ 

4.1 ขอมูลบางอยางเปนความลับไม
สามารถเปดเผยได 

2 2 4 G6 

 
 
 



5.กองการศึกษา 

ข.แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1) 
 

ปจจัยเส่ียง / วัตถุประสงค 
(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ระดับความเส่ียง 
(5) 

รหัส 
(6) 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ      

1.1 ความเสี่ยงในการนำระเบียบ กฎหมาย
เก่ียวกับงานในหนาท่ีมาปฏิบัต ิ

1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ 
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 

3 3 9 S5 

2. ความเส่ียงดานกระบวนการ  
(การปฏิบัติงาน) 

     

ดานการบริหาร 
2.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

 
2.1 ขาดบุคลากรดานสันทนาการ และ
บุคลกรดานการเรียน การสอน 

 
3 

 
3 

 
9 

 

O7 

3. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      
3.1 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการจัดการ 

3.1 ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรบัปรุงอยูเสมอ  
ซ่ึงฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

2 2 4 T6 

4. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล      
- - - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 



6.กองการประปา 

ข.แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมนิความเสี่ยง (RM 1) 
 

ปจจัยเส่ียง / วัตถุประสงค 
(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ระดับความเส่ียง 
(5) 

รหัส 
(6) 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ      

1.1 ความเสี่ยงในการนำระเบียบ กฎหมาย
เก่ียวกับงานในหนาท่ีมาปฏิบัต ิ
 
1.2 ความเสี่ยงในการหาแหลงน้ำสำรอง/
ทดแทนท่ีมีปริมาณท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 

1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทาง
ปฏบิัติ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู
บอยครั้ง 
1.2 ปริมาณและคุณภาพน้ำในแหลง
น้ำมีความผันผวนคอนขางมาก 

3 
 
 

3 

3 
 
 

3 

9 
 
 

9 

S6 
 
 

S7 

2. ความเส่ียงดานกระบวนการ  
(การปฏิบัติงาน) 

     

ดานการบริหาร 
2.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

 
2.1 ขาดบุคลากรดานธุรการ , การเงิน
และบัญชี , งานซอมบำรุงและจัดเก็บ
รายได 

 
2 

 
2 

 
4 

 

O8 

3. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      
3.1 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการจัดการ 

3.1 ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงอยูเสมอ ซ่ึง
ฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

2 2 4 T7 

4. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล      
4.1 เพ่ือใหการบริหารงานมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได เปนไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตางๆ 

4.1 ขอมูลบางอยางเปนความลับไม
สามารถเปดเผยได 

2 2 4 G7 

 
 



7.กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ข.แบบฟอรม  การวิเคราะหความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1) 
 

ปจจัยเส่ียง / วัตถุประสงค 
(1) 

ปจจัยเส่ียง 
(2) 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ระดับความเส่ียง 
(5) 

รหัส 
(6) 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ      

1.1 ความเสี่ยงในการนำระเบียบ กฎหมาย
เก่ียวกับงานในหนาท่ีมาปฏิบัต ิ
 
1.2 การนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิภาพ 

1.1 ระเบียบ กฎหมาย แนวทาง
ปฏบิัติ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู
บอยครั้ง 
1.2 ดำเนินงานไมเปนไปตามหวง
ระยะเวลาท่ีระบุในแผนการดำเนินงาน 

3 
 
 

4 

3 
 
 

4 

9 
 
 

16 

S8 
 
 

S9 

2. ความเส่ียงดานกระบวนการ  
(การปฏิบัติงาน) 

     

ดานการบริหาร 
2.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเฉพาะดาน 

 
2.1 ขาดบุคลากรดานงาน
ประชาสัมพันธ 

 
2 

 
2 

 
4 

 

O9 

3. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      
3.1 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการจัดการ 

3.1 ระบบฐานขอมูลตางๆ มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรบัปรุงอยูเสมอ  
ซ่ึงฐานขอมูลไมครบถวน เปนปจจุบัน 

2 2 4 T8 

4. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล      
- - - - - - 
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